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NOTARIA

CORREA

INSTRUMENTO PUBLICO QUE CONTIENE:

La PROTOCOLIZACION del acta de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintidés de abril del afio dos
mil nueve, que entre otros actos contiene:
----- La aprobacién del informe rendido por el Director General de la Sociedad, respecto de
la marcha de la sociedad y de sus operaciones durante el ejercicio social comprendido del
primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.
----- La aprobacién del dictamen presentado por el Auditor Externo respecto de lamarchade
la sociedad y de sus operaciones por el ejercicio social terminado al treinta y uno de
diciembre de dos mil ocho. '

----- La aprobacion de los Estados Financieros individuales y consolidados de la Sociedad al
treinta y uno de diciembre del dos mil ocho. .

--—- La aprobacién del informe del Consejo de Administracién respecto de las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién
financiera de la sociedad correspondiente al ejercicio social comprendido del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.
----- La aprobacién del informe del Consejo de Administracién respecto de las actividades
llevadas a cabo por €l mismo durante ¢l ejercicio social concluido el treinta y uno de
diciembre de dos mil ocho.
----- La aprobaci6n para aplicar cierta cantidad de dinero al pago deundividendo en efectivo
en favor de los accionistas de la Sociedad con cargo a la Cuenta de Utilidades Pendientes de
Aplicar.
-~ La renuncia, designacién y ratificacién de los miembros del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad.
----- La designacién y ratificacién de los miembros del COMITE DE AUDITORIA y de
PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad.
---- La designaci6n y ratificacién de los miembros del COMITE DE COMPENSACIONES -
de la Sociedad.
-—- La MODIFICACION DEL OBJETO SOCIAL y la consecuente REFORMA al
ARTICULO TERCERO de los Estatutos Sociales. --
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--—-- a.- La aprobacién de la reclasificacién a la@:ie/l}ﬁlidad% Acymiladsas del saldo de
la cuenta de Resultado Acumulado por Actualizacion, en la informac;ié:u financiera generada
a partir del primero de enero del afio dos mil ocho.
-~-—b.- La aprobacién de la reclasificacion a la cuenta de Utilidades Acumuladas del saldo
de la cuenta de Efecto Acumulado de Impuesto sobre la Renta Diferido, en la informacién

financiera generada a partir del primero de enero del afio dos mil ocho.

--==- C.- La aprobacién del informe rendido por el Director General de la Sociedad, respecto
de la marcha de la sociedad y de sus operaciones durante el ejercicio social comprendido del

primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.

--=-- d.- La aprobacién de la opinién del Consejo de Administracién respecto del informe

presentado por el Director General de la Sociedad.
----- &.- La aprobacién del dictamen presentado por el Auditor Externo respecto de la marcha

de la sociedad y de sus operaciones por el ejercicio social terminado al treinta y uno de
diciembre de dos mil ocho.

--—-f.- La aprobacién de los Estados Financieros individuales yoonsolidados dela Sociedad
al treinta y uno de diciembre del dos mil ocho.

---- 8.~ La aprobacién del informe del Consejo de Administracién respecto de las principales
politicas y criterios contables y de informaci6n seguidos en la preparacién de la informacién
financiera de la sociedad correspondiente al ejercicio social comprendido del primero de

enero al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.

-—-h.- La aprobacién del reporte que informa respecto del cumplimiento de las obligaciones
fiscales individuales de la Sociedad por el ejercicio social y fiscal terminado al treinta yuno
de diciembre de dos mil siete,

llevadas a cabo por el mismo durante el ejercicio social concluido el treinta y uno d

----- i.- La aprobacién del informe del Comité de Auditoria respecto de las actividades
dicj /

bre de dos mil ocho.
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:2--- J- La aprobacién del informe del Comité de Précticas Societarias rwpécto de las
actividades llevadas a cabo por el mismo durante el gjercicio social concluido el treinta yuno
de diciembre de dos mil ocho.
--— k.- La aprobacién del informe del Consejo de Administracién respecto de las actividades

llevadas a cabo por el mismo durante el ejercicio social concluido el treinta y uno de

diciembre de dos mil ocho.

-—---- 1.~ El acuerdo del monto correspondiente a la utilidad por el ejercicio terminado al
treinta y uno de diciembre del dos mil ocho que aparece reflejado en el estado de resultados
individual de la Sociedad.
-——m.- La aprobaci6n para aplicar cierta cantidad de dinero al pago de un dividendo en

efectivo en favor de los accionistas de la Sociedad con cargo a la Cuenta de Utilidades
Pendientes de Aplicar,

—---n.- El otorgamiento de facultades en favor del Presidente, Secretario y Prosecretario del
Consejo de Administracién para realizar todos los actos necesarios para implementar el pago
del dividendo decretado.
=~ fi.- La renuncia, designacién y ratificacién de los miembros del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad.
-~ 0. La ratificacién del Secretario y Prosecretario del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad, sin formar parte del mismo, :
=--- P-- La designacién y ratificacién de los miembros del COMITE DE AUDITORIA y de
PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad. :
== Q- La designacibn y ratificacin de los miembros del COMITE DE
COMPENSACIONES de Ia Sociedad.
--=- r.- La designacién y ratificacién del Secretario Propietario y Secretario Suplente del
COMITE DE AUDITORIA y PRACTICAS SOCIETARIAS, asi como del COMITE DE
COMPENSACIONES, sin formar parte del mismo.
---—8.- La aprobacién de la remuneracién para los'miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad.
--—- t.- La MODIFICACION DEL OBJETO SOCIAL y la consecuente REFORMA. al
ARTICULO TERCERO de los Estatutos Sociales.
Que realizo a solicitud de su Delegada Especial de la Asamblea sefiorita Lilian Zayas
Figueroa, al tenor de los antet;:edentes y cléusulas siguientes:
ANTECEDENTES:
Primero.- CONSTITUCION .- Por instrumento niimero dieciséis mil ochocientos cincuenta y
ocho, pasado en Guadalajara, Estado de Jalisco, con fecha diecinueve de abril de mil
novecientos setenta y ocho, ante el sefior licenciado Heriberto Rojas Mora, Notario ntimero
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Prop:edad y de Comercio del Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, hbro tercero, mon
volumen mil setenta y seis, a fojas ciento setenta y cuatro, y bajo el mimero doscientos - ||| §
veinticuatro, se constituy6 la sociedad denominada “Inmobiliaria Trieme”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, con domicilio social en la Ciudad de México, Distrito Federal,

con duracion de noventa y nueve affos, con capital social variable, con un minimo fijo de

ciento cuarenta millones de pesos, moneda nacional, y un méximo variable ilimitado ycon

€l objeto social en el mismo precisado.
Segundo.- FUSION.- Por instrumento niimero cuarenta y ocho mil seiscientos treinta y
nueve, pasado en esta Ciudad con fecha treinta de julio de mil novecientos ochenta y siete,
ante el suscrito licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario niimero ochenta y nueve del
Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en los
Folios Mercantiles “89,316” (ochenta y nueve mul trescientos dieciséis), “89,961” (ochenta y
nueve mil novecientos sesenta y uno), y “13,859” (trece mil ochocientos cincuenta y ﬁueve),
se hizo constar la fusion de “Industrias Asasp”, Sociedad An6nima de Capital Variable,
como sociedad fusionada y “Grupo Embotelladoras Unidas”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, como sociedad fusionante, asf como la fusién entre “Inmobiliaria Trieme”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como sociedad fusionante y “Grupo Embotelladoras
Unidas”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como sociedad ﬁlsxonada, y €l cambio de
denominacién de “Inmobiliaria Trieme”, Sociedad An6énima de Capital Variable, porla que
actualmente ostenta de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Sociedad Ané6nima de
Capital Variable, modificindose integramente sus estatutos sociales.
Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTEFIUAY REFORMA TOTAL
DE ESTATUTOS - Por instrumento niimero treinta mil setecientos, pasado en esta Ciudad

con fecha veintinueve de julio de mil novecientos noventa y uno, ante el sefior licenciado
Roberto Niifiez y Bandera, Notario niimero uno del Distrito Federal, inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal en el Folio Mercantil “89,316” (ochenta y nueve
mil trescientos dieciséis), se protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS?”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebrada con fecha veinte de julio de mil novecientos ochenta y siete, en la que

entre otros acuerdos, se aument6 su capital minimo fijo a la suma de dos mil cuarenta

Cuarto.- REFORMA A DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.-

Por instrumento ntimero ciento cincuenta y cinco mil seiscientos noventa y siete, pasado en {

millones de pesos, moneda nacional, y se reformaron mtegra.mente sus estatutos sociales. /

esta Ciudad con fecha veintiocho de agosto de mil novecientos noventa y dos, ante el seiio
;qnciado Miguel Alessio Robles, Notario mimero diecinueve del Distrito Federal, actuand
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como asociado en el protocolo de la Notarfa niimero treinta y uno de la que era titular e

sefior licenciado Mario Monroy Estrada, inscrito en el Registro Piblico de Comercio del
.Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntimero “89,316” (ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis), se protocoliz6 el acta de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada con
fecha siete de julio de mil novecientos noventa y dos, en la que entre otros acuerdos, se
reformaron los articulos quinto, séptimo, noveno, décimo cuarto y trigésimo sexto de sus
estatutos sociales. ‘
Quinto.- REFORMA A DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.-

Por instrumento nimero cuarenta y cuatro mil ochocientos siete, pasado en esta Ciudad con

fecha dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa y tres, ante el sefior Hcenciado
Miguel Alessio Robles, Notario niimero diecinueve del Distrito Federal, actuando como
asociado en el protocolo de la Notaria nimero treinta y uno de la que era titular el sefior
licenciado Mario Monroy Estrada, inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito
Federal, en el Folio Mercantil nimero“89,316” (ochenta y nueve mil trescientos dieciséis), se
protocolizé el acta de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada con
fecha siete de diciembre de mil novecientos noventa y tres, en la que entre otros acuerdos, se
reformaron los articulos quiﬂto, séptimo, octavo, noveno, décimo cuarto y trigésimo sexto de
sus estatutos sociales.
Sexto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA A DIVERSOS ARTICULOS
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento némero cuarenta 'y cinco mil

quinientos diecinueve, pasado en esta Ciudad con fecha veintiséis de mayo de mil

novecientos noventa y cuatro, ante el sefior licenciado Miguel Alessio Robles, Notario
namero diecinueve del Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la
Notaria nimero treinta y uno de la que era titular el sefior licenciado Mario Monroy Estrada,‘
inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil
namero “89,316” (ochenta y nueve mil trescientos dieciséis), se protocolizé el acta de la
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada con fecha veintiuno de abril de
mil novecientos noventa y cuatro, en ¢l que entre otros acuerdos, se aument§ el capital social
en su parte minima fija, en la suma de tres millones seiscientos setenta y dos mil nuevos
pesos, moneda nacional, y se reformaron los articulos quinto, séptimo, octavo, noveno, -
décimo primero, décimo segundo, décimo tercero, décimo cuarto, vigésimo tercero, vigésimo
cuarto, vigésimo quinto, trigésimo y trigésimo segundo de sus estatutos sociales, -—-ee—
Séptimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS .- Por instrumento numero sesenta y tres
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Htntos ocho, pasado en esta Ciuciad con fecha once de junio del afio dos mil dos, ante

el sefior licenciado Miguel Alessio Robles, Notario nimero diecinueve del Distrito Federal, oo
inscrito en el Registro Piblico de Corercio del Distrito Feleral, en el Folio Mercantil
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nimero “89,316” (ochenta y nueve mil trescientos dieciséis), se protocolizé el acta de la
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada con
fecha quince de abril del afio dos mil dos, en la que entre otros acuerdos, se reformaron
totalmente sus estatutos sociales.
Octavo.- REFORMA AL ARTICULO OUINTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Por

instrumento nlimero setenta y dos mil seiscientos noventa ¥ unn, pasado en esta Ciudad con

fecha tres de junio del afio dos mil ¢incc, ante el sefior licenciado Miguel Alessio Robles,
Notario mimero diecinueve del Distrito F ederal, inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero “89,316” (ochenta y nueve mil trescientos |
dieciséis), se protocolizé el acta de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Scciedad Anénima de Capital
Variable, celebrada con fecha veintiocho de abril del afio dos mil cinco, en la que entre otros
acuerdos, se reformé el articulo quinto de sus estatutos sociales.

Noveno.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y cinco

mil ochocientos noventa, pasado en esta Ciudad con fecha veintitrés de junio del afio dos mil

seis, ante el sefior licenciado Miguel Alessio Robles, Notario ntrmero diecinueve del Distrito
Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil nimero “89,316" (ochenta y nueve mil trescientos dieciséis), se protocolizé el acta
de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada con
fecha veintisiete de abril del afio dos mil seis, en la que entre 0iros acuerdos, se reformaron
totalmente sus estatutos sociales y adopté en su denominacién i término “BURSATIL”.---
Décimo.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico niimero
ciento nueve mil doscientos cincuenta y siete, pasado en esta Ciwlad con fecha diecinueve de

junio del afio dos mil ocho, ante el suscrito licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario

namero ochenta y nueve del Distrito Federal, se hizo constar la compulsa en un solo
instrumento de los estatutos sociales vigentes a dicha fecha, de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS?”, Sociedad Anénima Burs4til de Capital Variable, -
Delos ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES, se copia en lo conducente, lo que sigue: --
“....ARTICULO TERCERO.- La sociedad tendr4 por objeto: 1.- Adquirir o enajenar por
cuaiquier titulo, acciones o partes sociales de empresas emboteliadoras de refrescos, de aguas

lalinerales y de aguas purificadas, asi como acciones o partes sociales de cualquier o
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comercio o negocio, relacionado con lo anterior Yy cuya adquisicién no esté reservada de

manera exclusiva a sociedades mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros.- 2.-
Comprar, vender, dlstnbulr, Y en general, realizar cualquier tipo de negomaclén con materias
primas y materiales relacionados con el ramo de la fabricacién y embotellado de refrescos,
aguas minerales y aguas purificadas.- 3.~ Adquirir, vender, gravar, suscribir, y, en general,
realizar toda clase de operaciones con acciones, obligaciones o participaciones en toda clase
de empresas.- - 4.- Prestar toda clase de servicios en materia de administracién de empresas e
inversién de capital.- 5.- Comerciar en general con toda clase de acciones, titulos y valores,
ya sean éstos emitidos por sociedades mexicanas o extranjeras, cumpliendo en la adquisicién
de dichas acciones o participaciones, los requisitos exigidos por la Ley.- 6. Adquirir y
V transmitir por cualquier medio legal patentes, autorizaciones de uso, inventos, marcas,
derechos literarios y nombres comerciales.- 7. Addquirir, dar o tomar en arrendamiento y
celebrar cualesquiera otros actos de comercio sobre toda clase de inmuebles, derechos reales
sobre los mismos o cualesquiera otros bienes corpéreos o incorpéreos que sean anexos,
conexos o accesorios de dichas propiedades o derechos.- 8.- Ejecutar toda clase de obras
-moéviles o inméviles o crear cualquier servidumbre activa o pasiva sobre los bienes
pertenecientes a la sociedad.- 9.- Dedicarse en general a la administracién de toda clase de
bienes inmuebles.- 10.- Construi, adquirir, arrendar o subarrendar oficinas, almacenes,
plantas y demés instalaciones necesarias o convenientes, para el objeto social.- 11.- Realizar
toda clase de operaciones de comisién mercantil y de mediacién en negocios mercantiles, en
todo lo que se relaciona con los mimeros precedentes.- 12.- - Prestar servicios profesionales y
técnicos en el ramo contable, legal, financiero, econémico yde administracién de empresas y,
en general, prestar servicios de cualquier indole de toda clase de empresas de cardcter
comercial o industrial, asi como a toda clase de personas fisicas o morales.- 13.- Celebrar
contratos de cualquier clase con personas fisicas o morales, para dirigir, administrar,
financiar, establecer o explotar toda clase de empresas comerciales o industriales.- 14.-
Celebrar los contratos y realizar las operaciones y actos o convenios relacionados con el
objeto social.- 15,- Emitir, comprar, vender y endosar tbda clase de titulos de crédito y
valores que permitan las leyes; otorgar toda clase de garantias reales o personales, constituir
hipotecas y otorgar fianzas y avales.- 16.- Garantizar toda clase de adeudos de empresas en
que tenga interés o participaci6n la sociedad y afectar en garantia para dicho fin; toda clase
de derechos, bienes o activos de la sociedad, si lo anterior completa o conviene al objeto
social, sin limitacién alguna.- 17.- Obtener por su propia cuenta seguros de responsabilidad
civil de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacién de indemnizacién a la
propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo
de Administracién, el Secretario de este érgano o de alguno de los Comités previstos en estos
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ciales, o los directivos relevantes de la Sociedad por actos u omisiones no dolosos

cometidos en el desempefio de sus cargos.- 18.- Ejecutar todos los actos jurfdicos y celebrar
todos los convenios y contratos que se relacionen directa o indirectamente con el objeto
social ...... ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracién de la Sociedad estard
cargo de un Consejo de Administracién integrado por un numero impar de miembros, no
menor de 5 (cinco) ni mayor de 21 (veintiun) consejeros, que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que al menos el 25 % (veinticinco por ciento)-
debera ser independiente en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de
caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como por un
Director General el cual deberd desempedfiar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.- En ningtn caso podrén ser consejeros de la Sociedad, las
personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna
de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenéce,
durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.- Los
consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberén
hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesion
de dicho 6rgano.- La Asamblea podr4 designar por cada consejero propietario a su respectivo
suplente, en el entendido que los consejeros suplentes de los consejeros independientes
deberan tener, en todo momento, ese mismo caracter y salvo los suplentes designados por los
accionistas de la Serie “L”, los cuales sélo podrén suplir a los consejeros Ppropietarios
designados por dicha Serie.- La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de
Administraci6n serd hecha por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria de
votos y, el nuamero de consejeros designados de tal forma por los accionistas con acciones
comunes u ordinarias, se agregarin dos miembros propietarios y sus respectivos suplentes
designados por la mayorfa de las acciones de la Serie “L”.- Todo accionista o grupo de
accionistas que sea propietario de un 10% (diez por ciento) del capital social, podré designar,
en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta Y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracién. Sélo podrén revocarse los
nombramientos de los consejeros designados por la minorfa de los accionistas cuando se
revoque el de todos los dem4s.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros del
Consejo de Administracién podrén ser o no accionistas, durarén en el cargo 1 (un) afio a
nenos que sus nombramientos sean revocados por la Asamblea General de Accionistas, pero
en todo caso continuarén en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta
de la designacién del sustituto o cuando ¢ste no tome posesién de su cargo, sm estar sujetos a

;dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedad
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Mercantiles, podrén ser reelectos y atin en el caso de consejeros designados por la serie “I.” o

por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias recibirén las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.- El Consejo de Administracién
podré designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea General de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pérrafo anterior o en
el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La
Asamblea General de Accionistas de la sociedad ratificaré dichos nombramientos o designara
a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.- ARTICULO
DECIMO TERCERO.- A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesién inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombraré de entre sus miembros al Presidente y auno o mas Vicepresidentes. El
Consejo de Administracién designaré también al Secretario y al Pro-Secretario, quien dado el
caso actuard como Suplente del Secretario, los cuales no podrén ser miembros del Consejo de
Administracién, y designard adema4s a las persor:as que ocupen los demés cargos que se
crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas de los
miembros propietarios del Consejo de Administracién serin cubiertas por los suplentes
respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, salvo los suplentes designados por los accionistas de 1a Serie “L” los cuales sélo
podrén suplir a los consejeros designados por dicha Serie.- Las copias o constancias de las
actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asf como de los
asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables Y, en general, de cualquier
documento del archivo de la sociedad, serin autorizados por el Secretario o por el Pro-
Secretario.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién goza de las
mas amplias facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto
social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas, y tendr4
las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en
el pais y cualquier otra disposicién legal aplicable.- El Consejo de Administracién estard
investido en forma enunciativa més no limitativa de las siguientes facultades o poderes: 1.
Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran cliusula especial de acuerdo con la Ley, po

lo que se confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo
primero del Articulo 2554 (Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro) del Cédigo Civil
Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de 1a Republica y
del Distrito Federal; estar4 por consiguiente facultado en forma enunciativa m4s no limitativa
para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
/ofendidg © coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo; para transigir, para
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Erse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesi6n de bienes, para

recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por
la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos de
las fracciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional, su Ley Organica ylos
Reglamentos de ésta. 2. Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del Articulo 2554 (Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro) del Cédigo
Civil Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiiblica y
del Distrito Federal. 3. Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo
tercero del Articulo 2554 (Dos Mil Quinisntos Cincuenta y Cuatro) del Codigo Civil Federal
y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica, del Distrito
Federal, y de aquellos lugéres en los que se pretenda ejercitar el poder. 4. Para suscribir toda
clase de titulos; de crédito en los términos del Articulo 9 (Nueve) de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. 5. Para abrir y cancelar cuentas bancarias 2 nombre de la sociedad,
asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las
mismas. 6. Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de la compaiiia y
para fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones. 7. Para
formular reglamentos interiores de trabajo. 8. Para convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de Accionistas en todos los casos previstos por
estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales
Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones. 9. Para conferir poderw
generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes previstas salvo aquellas
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién
dela Ley o de estos estatutos, reservandose siempre ¢l ejercicio de los mismos, asf como para
revocar los poderes que otorgare. 10. Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en
cualquier parte de 1a Reptiblica Mexicana o del extranjero. 11. Para determinar el sentido en
que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la sociedad, en
las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de la sociedad en que
sea titular de la mayoria de las acciones. 12. Para adquirir y enajenar acciones y partes
sociales de otras sociedades, en el entendido de que se requerir4 de la autorizacién previa de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la
adquisicién o enajenaci6n de dichas acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de
retiro, en los siguientes supuestos: a) Cuando el valor de adquisicién de acciones o partes
sociales de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones simultineas o
sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segun el Gltimo estado d,
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posicién financiera de esta sociedad. b) Cuando el valor de enajenaci6n de acciones o partes

sociales de otra sociedad por virtud de una o varias enajenaciones simultineas o sucesivas,
exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable segin el ltimo estado de posicién
financiera de esta sociedad. c) Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de
capital variable represente, por virtud de uno o varios actos simultdneos o sucesivos, el
reembolso de acciones cuyo valor contable exceda el 20% (vein_te por ciento) del capital
contable de ésta, segtin el dltimo estado de posicién financiera. 13. Para acordar la
adquisicién de acciones representativas del capital social de la propia sociedad, en bolsa de
valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores,
14. Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes o necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea
beneficiaria, respecto de la obligacién de indemnizacién a la sociedad, por dafios y perjuicios
de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracién,
incluyendo a aquellos designados para integrar alguno de los Comités a que se refieren estos
estatutos, el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del Consejo de
Administracién de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no
dolosos cometidos en el desempefio de sus cargos. 15. Para constituir el comité 0 los comités
que ejerzan las funciones en materia de Auditorfa y de Précticas Socletanas asf como
cualquier otro comité que se estime pertinente, y para designar los miembros que integrarin
dichos comités de conformidad con la Ley del Mercado de Valores. El nombramiento y
ratificaci6n de la persona que funja como presidente del Comité de Auditorfa y de Précticas
Societarias, deber4 ser designado por la Asamblea de Accionistas yno podré presidir ala vez
el Consejo de Administracién. 16, Para ocuparse de los asuntos que a través de Ia Ley del
Mercado de Valores y de las disposiciones de carécter general que expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores se le encomienden a este 6rgano, como son: I. El
establecimiento de las estrategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y
personas morales que ésta controle. II. La vigilancia de la gestién y conduccién de la
Sociedad y de las personas morales que ¢ésta controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes. I11. La aprobacién, con la previa opinién del comité
que sea competente, de: a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio dela sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte
de personas relacionadas, b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle. No
requeriréin aprobaci6n del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacién se
?ﬂalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el
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sociedad o personas morales que ésta controle. 2. Las operaciones que se realicen entre la

N

sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia

significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: (i) sean del giro ordinario o habitual
del negocio; (ii) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas. 3. Las operaciones que se realicen con
empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente
© como resultado de prestaciones laborales de carécter general. ¢} Las operaciones que se
ejecuten, ya sea simultinea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, 0 bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1. La adquisicién o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o ia asuncién de pasivos porun
monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la
sociedad. 3. Todas aquellas operaciones distintas a las anteriores que representen mas del 1%
(uno por ciento) del activo de la sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en valores de
deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme 2 las politicas que al
efecto apruebe el propio Consejo. d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del
Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la
designacién y retribucién integral de los dem4s directivos relevantes. e) Las politicas para el
otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas. f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocio para sf o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso c) anterior, podran delegarse en alguno de los comités encargado de
las funciones en materia de auditoria o practicas societarias. g) Los lineamientos en materia
de control inteno y auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle. h) Las politicas contables de la sociedad, ajustindose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores p
mediante disposiciones de caracter general. i) Los estados financieros de la sociedad, j)La /
contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa y,ens
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditorfa extema. Cuando 1
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proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General

| revelar tal circunstancia al piblico inversionista, a través de la bolsa de valores en que
coticen las acciones de la sociedad. IV, Presentar a la Asamblea General de Accionistas que
se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: a) Los informes a que se refiere ¢l
Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. b) Elinforme que el Director
General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién XI de
la Ley del Mercado de Vﬂorm, acompatiado del dictamen del auditor externo. c) Laopinién
del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se
refiere el inciso anterior. d) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos)
inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién
financiera. €) El informe sobre las operaciones y ctividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. V. Dar seguimiento a los
principales riesgos a los que est4 expuesta 1a Sociedad Y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asf como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informaci6n, de éstas y
aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria. V1. Laaprobacién
de las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, as{ como
con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo en los ordenamientos
legales aplicables. VII. La determinacién de las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes. VIII. El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustard
el Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. IX. Girarérdenesal
Director General respecto de Ia revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace
referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V (cinco) de la Ley det Mercado de
Valores. El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité
correspondiente. 17. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que
sean consecuencia de estos.- ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Presidente, o en ausencia
de éste, el Vicepresidente del Consejo de Administracién, presidirs las Asambleas General
de Accionistas ..... ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestién, conduccién y
ejecucién de los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle serdn
responsabilidad del Director General que el Consejo de Administracién designe y quien
deberd sujetarse para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo
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istracién, contando para ello de las més amplias facultades de representacién en

actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme
a las leyes aplicables requieran cl4usula especial y de las demas facultades que le confiera el
propio Consejo dentro del ejercicio de sus atribuciones.- El Director General, sin petjuicio de
lo sefialado con anterioridad, deber cumplir con las funciones que la Ley del Mercado de
Valores y cualquier disposicién legal aplicable le asignen, como son: a) Someter a la
aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad ydelas
personas morales que ésta controle, con base a la informacién que estas dltimas le
proporcionen.- b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referido Consejo.- c) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria,
los lineamientos del sistema del control interno y de auditoria interna de la sociedad ydelas
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe
el Consejo de Administracion de la referida Sociedad.- d) Suscribir y difundir 1a informacién
relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en
el drea de su competencia.- €) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion
de operaciones de adquisicion y colocacién de acciones propias de la Sociedad; f) Ejercer,
por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del
Consejo de Administracién las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes.- g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por
los accionistas.- h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.- 1) Asegurar que se mantengan los
sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad; j) Elaborar y
presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcitn de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto.- k) Establecer mecanismos y controles internos que permitan

verificar que los actos y operaciones de la sociedad ¥y personas morales que ésta controle, se

hayan apegado a la normativa aplicable, asf como dar seguimiento a los resultados de esos.

mecanismos y controles intermnos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.- 1)
Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracién de la sociedad y
previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea
relevante.- m) Las demés que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean
gptos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado.
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Valores le asigna.- Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para

¢l debido cumplimiento de sus obligaciones, ce auxiliaré de los directivos relevantes
designados para tal efecto y de cualquier empleado de 1a Sociedad o de las personas morales
que ésta controle ..... ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Las Asambleas Generales de
Accionistas serdn Extraordinarias u Ordinarias. Todas las dem4s Asambleas serén
Especiales.- Serfin Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la
inscripcién de las acciones de la Sociedad en 1a Seccién de Valores del Registro Nacional de
Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas excepto por sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas
de valores; y (iii) las convocadas para acordar la reforma al Articulo Séptimo de estos
estatutos.- Todas las demés Asambleas Generales serén Ordinarias ¥ podrén resolver en
forma enunciativa més no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos: 1. Discutir,
aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacién con el informe del Consejo de
Administracién, sobre la situacién financiera de la sociedad y demds documentos contables.
2. Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su caso calificar la
independencia de los miembros correspondiente; y determinar su remuneracién, que se
cargard a gasto de administracién, tomando en cuenta, en esto uiltimo, la opinién del Comité
de Précticas Societarias.- 3. Decidir sobre ia aplicacion de utilidades, en su caso.- 4. Elegir
y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Précticas Societarias y de Auditoria.- 5. Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo
de Administracién a que se hace referencia en el Articulo 172 (ciento setentay dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta () los informes anuales del Comité
de Auditoria y del Comité de Précticas Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores y (b) el informe que el Director General elabore
conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccién XI (once romano), dela
Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se estimen convenientes.- 6. Aprobar
las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o
mads de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simuitfnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion.- 7. Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracién

que no estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos

?Atutos auna Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.- Las Asambleas Especiales
8
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categoria de acciones y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas -

Extraordinarias.- Asimismo, serdn Asambleas Especiales las que celebren los accionistas

tenedores de acciones de la Serie “L”, con el objeto de elegir a dos miembros del Consejo de
Administracion en los términos de lo previsto en el Articulo Quinto de esto estatutos. Estas y
aquellas que se rednan para aprobar la cancelacién de la inscripcidn de las acciones de la
Serie “L” de la Sociedad en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores y en
otras bolsas de valores nacionales 0 extranjeras en las que se encuentren registrados, excepto
sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores, se regirdn .
por las disposiciones establecidas por estos estatutos y en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para las Asambleas Generales Ordinarias citadas en segunda convocatoria en
cuanto al quérum para instalacién, adopcién de resoluciones y demés aspectos relativos.-
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
deberdn ser hechas por el Consejo de Administracién, en los casos en que lo considere
conveniente o en los casos que deba hacerla en los términos de las disposiciones aplicables
dela Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquiera de los Presidentes de
los comités que lleven las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria. En
todo caso, los accionistas tenedores de por lo menos el diez (diez por ciento) del capital
social, podrén pedir por escrito, en cualquier momento, al Presidente del Conscjo. de
Administracién o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de pricticas
societarias y de auditoria convoque a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos
que especifiquen en su solicitud.- Cualquier accionista titular de una sola accién comin u
ordinaria, y cualquier accionista de la §5eﬁe “L” cuando se trate de la designacién de
consejeros de acuerdo con el Articulo Quihto de estos estatutos, podré solicitar se convoque
a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168
(ciento sesenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de
Accionistas deberdn publicarse en el periédico oficial del domicilio social y/oen uno delos
diarios de mayor circulacién del domicilio social, por lo menos con quince dias naturales de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendréan el Orden del
Dia, y sefialaran con exactitud ¢l lugar dia y hora en que habrén de celebrarse, en la
inteligencia de que habréan de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor. Deberén estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de /
que si las hiciese el Consejo de Administracién bastar con la firma del Secretario o del

"
b V.

Secretario Suplente de dicho érgano, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo d
Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas podrén ser celebradas sin p:
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convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital social

estuvieren representadas en ¢l momento de la votacién.- Desde el momento en que se
publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberén estar a disposici6n de los
mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y documentos relacionados con cada
uno de los puntos establecidos en el orden del dia.- Si en una Asamblea, independientemente
de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha
Asamblea podr4 resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y
atin sobre aquéllos no contenidos en el Orden de! Dia respectivo.- ARTICULO VIGESIMO
NOVENO.- Serén admitidos en la Asamblea los Accionistas que aparezcan inscritos en el
Registro de Acciones que lleve 1a sociedad como duefios de una o mis acciones de la misma,
mismo Registro que para los efectos se consideraré cerrado tres dias antes de la fecha fijada
para la celebraci6n de la Asamblea, 0 en su defecto, acrediten su calidad de accionistas por
cualquier otro medio legal.- ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas que acudan en
representacién de los accionistas a las asambleas de la sociedad, podrén acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la sociedad en los que
se incluya de manera notoria su denominacién, asi como el respectivo orden del dia, no
pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los
articulos 181 (ciento ochenfa y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y contener espacio para incluir las instrucciones que sefiale el
otorgante para ¢l ejercicio del poder.- Los formularios antes mencionados deberén estar a
disposicién de los accionistas o de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacién de aquéllos durante el plazo sefialado en el articulo 173 (ciento
setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Fl Secretario del Consejo de
Administracién estar4 obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este pérrafo
e informar sobre ello a la asamblea, lo que se Lara constar en el acta respectiva.- Los
miembros del Consejo de Administracién no podrén representar accionistas en Asamblea
alguna.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO - Las actas de Asambleas serén registradas en
el Libro respectivo y serin firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demds que proceda conforme &
derecho, deberén protocolizarse ante Notario Piblico.- Cuando por cualquier causa no
pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro respectivo, la misma se debers
protocolizar ante Notario Piiblico en hojas sueltas.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO..
Presidird la Asamblea de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracién; en
ausencia, por el Vicepresidente si lo hay. En ausencia de ambos, las Asambleas serdn
presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos.
como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
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idn, y en su ausencia, el cargo serd desempefiado por el Pro-Secretario; en

ausencia de ambos el cargo serd desempefiado por la persona a quien designen los accionistas
presentes, por mayoria de votos. El Présidente nombrard dos Escrutadores de entre los
asistentes a la Asamblea.- Los miembros del Consejo de Administracién, el Director
General, la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, podrén asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, con voz pero
sin voto.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Ordinarias serdn
celebradas por lo menos una vez a! afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura
de cada ejercicio social.- Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas s¢ considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberé estar representada en ella por
lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social, y sus resoluciones serdn vilidas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representas en ella. En el caso de
segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podrén celebrarse
validamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea, y sus
resoluciones serdn vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en la misma.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para las Asambleas
Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguiran las siguientes reglas: L- Para que una
Asamblea Extraordinaria de Accionista; Ppara tratar asuntos en los que las acciones de la
Serie “L” no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberdn estar representadas en ella por lo menos el 75% (Setenta y Cinco por
ciento) de las acciones comunes u ordinarias, en que se divida el capital social, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones comunes u
ordinarias que representen cuando menos el 50% (Cincuenta por ciento) de las acciones
comunes u ordinarias en que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas para tratar asuntos en los que las
acciones de la Serie “L” no tengan derecho a voto, podrén celebrarse validamente si en ellas
estan representadas cuando menos el 50% (Cincuenta por ciento) de las acciones comunes u
ordinarias, en que se divide el capital social, y sus resoluciones serdn vélidas si se toman por
¢l voto favorable de acciones comunes u ordinarias que representen cuando menos el 50%
(Cincuenta bor ciento) de las acciones comunes u ordinarias.- IL.- Para que una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, convocada para tratar asuntos en los que las acciones
de la Serie “L” tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debers estar repre'Sentado en ella por lo menos el 75% (Setenta y
Cinco por ciento) del capital social, Y, en adicion a lo previsto en la fraccién 11 siguiente, sug
resoluciones serdn validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que represent
cuando menos el 50% (Cincuenta por ciento) del capital social. En caso de segunda o ul

;
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convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar

asuntos en los que las acciones de la Serie “L” tengan derecho de voto, podrén celebrarse
vélidamente si en ellas est4 represehtado cuando menos el 50% (Cincuenta por ciento) del
capital social, y sus resoluciones serén validas si se toman por el voto favorable de acciones
que representen cuando menos 50% (cincuenta por ciento) del capital social, sujeto a lo
previsto en la fraccién IN siguiente.- IL- Para que las resoluciones adoptadas en las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas, reunidas por virtud de primera o ulteriores
convocatorias para tratar algunos de los asuntos en los que tengan derecho de voto las
acciones de la Serie “L”, sean vélidamente acordados, se requerird, en adicién a los requisitos
establecidos en la fraccién II anterior, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las
acciones comunes u ordinarias en que se divida el capital social. Asimismo se requerird de ia
aprobacién de la Asamblea Especial de Accionistas de 1a Serie “L” para que sean v4lidas las
resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias relativas a la cancelacién de la
inscripcién de las acciones de la Serie “L” de la Sociedad en la Seccién de Valores del
Registro Nacional de Valores y en bolsa de valotes nacionales o extranjeras en la que se
encuentren registradas, excepto de sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados
como bolsas de valores.- IV.- Para las Asambleas Especiales, salvo aquéllas indicadas en la
fraccién V siguiente, se aplicardn las mismas reglas previstas en la fraccién I anterior de este
Articulo, pero referidas a la categorfa especial de acciones de que se trate.- V.- Para las
Asambleas Especiales que celebren los accionistas tenedores de acciones de la Serie “L” con
el objeto de: 1. elegir a dos miembros del Consejo de Administraci6n en los términos de lo
previsto en estos estatutos; y 2. aprobar la cancelacién de la inscripcién de las acciones de 1a
Serie “L” de la Sociedad en la Secci6n de Valores del Registro Nacional de Valores y en
otras bolsas de Valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registrados, excepto
sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores; se regirdn
por las disposiciones establecidas por estos estatutos y en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para las Asambleas Generales Ordinarias citadas en segunda convocatoria en
cuanto al quérum para instalacion, adopcién de resoluciones y demés aspectos relativos.-
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo
individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, que
representen cuando menos el 5% (cinco por cienio) del capital social, podrén ejercitar
directamente la accién de responsabilidad civil contra los miembros y Secretario del Consej 0
de Administracién, en el entendido de que el demandante podrﬁ transigir en juicio el monto
de la indemnizacién por dafios y perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacién
del Consejo de Administracién de la Sociedad, los términos y condiciones del convenio
judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad ser4 causa de nulidad relativa, asf
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Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberén comprender el
monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales que
¢sta controle o en las que tenga influencia significativa y no Unicamente el interés personal
del o los demandantes. Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirén, en lo
individual o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios Yy perjuicios que ocasionenala
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que 'tenga influencia
significativa en los casos sefialados en el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de
Valores.- Dicha accién podré ejercerse también respecto de los directivos relevantes ’
ajustindose al citado precepto legal.- Los accionistas con acciones con derecho de voto,
incluso en forma limitada o restringida, que retina cuando menos el 10% (diez por ciento) de
las acciones representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez,
por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de 1a Ley General
de Sociedades Mercantiles.- Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o0 més del
capital social, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Los
accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo establecido
en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al
efecto, se presumir4, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién
determinada un interés contrario al de la_‘ Sociedad o personas morales que ésta controle,
cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de
operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Sociedad o
personas morales que ésta controle. ....”
Décimo Primero.- CAPITAL SOCIAL ACTUAL.-La compareciente declara bajo protesta
de decir verdad, que el capital social total de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, al momento de celebrarse
la Asamblea cuya acta se protocoliza, era de VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por ciento setenta Yy seis
millones trescientas dieciocho mil seiscientas veinticinco acciones, sin expresi6n de valer,
- nominal; de dicha cantidad corresponde al capital minimo fijo la cantidad de
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MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL; yal

capital social variable, la cantidad de VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS SIETE
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS CINCUENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL.
Décimo Sggu_gdo.; ACTA QUESE PROTQCOLIZA - La compareciente me exhibe ¢l acta
de la Asamblea General Anual Ordinaria y Exfraordinaria de Accionistas de “GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS”, Sociedad Anénima Bursiti] de Capital Variable,
celebrada con fecha veintidés de abril del afio dos mil nueve, levantada en quince fojas

MWto noventa y cuatro de la Ley
orcéntiles, se protocoliza y se agrega al apéndice de este

ttiles, que de acuerdo con lo dispuest
General de Sociedades

ibe integramente; ««—---—eaemeceo-

En la ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de Grupo Em
S.A.B.de C.V. (la “Sociedad”), a las 10:00 horas del dia 22 de abril

por el Secretario y los Escrutadores se agrega al
acta, para celebrar una Asamblea General Anual Ordinaria vy
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Asamblea”™) que fue convocada mediante

convocatoria publicada en los periédicos: "El Economista" asf como “El Financiero”, ambos
de esta ciudad, el dia 6 de abril de 2009 y respecto de la cual se public {ma fe de erratas en
los mismos periédicos el dia 7 de abril del mismo afio. ?{ia de la convocatoria
correspondiente y de la fe de erratas a dicha convocatoria se djuntan al expediente de la
presenta acta. Como invitados estuvieron presentes los seffores Jémes Badenoch Berger,
Emilio Gutiérrez Borbolla, Iidefonso Ochoa Martinez y Gerardo Pinto Urrutia. --~--eee-e--
Presidié la Asamblea el sefior Juan I. Gallardo Thurlow, Presidente del Consejo de
Administracién y actué como Secretario, la licenciada Lourdes Suayfeta Séenz, Secretario
del mismo.

El Presidente designé Escrutadores a las sefioritas Lilian Zayas Fléueroa y Aura Elofsa
Alvarez Barrios quienes después de aceptar sus cargos revisaron fl libro de registro de
acciones, las constancias de dep6sito, los listados de titulares, IE tarjetas de admisién
exhibidas por los asistentes y los formularios de poder mismos gfie el Secretario verifico
cumplieran con los requisitos previstos en el articuio 49, fraccién 11 de 1a Ley del Mercado
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Con base en la certificacién extendida pdr los Escrutadores y tomgrdo en consideracién que
la Asamblea fue convocada de conformidad con los estatutog’sociales de la Sociedad, el
Presidente declaré 1a Asamblea legalmente instalada, pasangd® a tratar los asuntos contenidos

en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Propuesta para reclasificar las cuentas que integran el capital contable de la Sociedad con €l

fin de dar cumplimiento a las Normas de Informacién Financiera, respecto a las nuevas NIF
B-10, Efectos de la inflacién y NIF D-4. Resoluciones al respecto.
II. Presentacién y en su caso, aprobacién del Informe del Director General elaborado
conforme al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, acompaifiado del
Dictamen del Auditor Externo, respecto de las operaciones y resultados de la Sociedad porel

ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2008, asi como la opinién del Consejo de
Administracién sobre el contenido de dicho informe; presentacién y, en su caso, aprobacién
del Informe del Consejo de Administracion a que se refiere el articulo 172, inciso B)dela
Ley General de Sociedades Mercantiles referente a las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en ia preparacién de la informacién financiera de la
Sociedad asi como del Informe del Consejo de Administracion a que se refiere el articulo 28,
fraccién IV, inciso E) de la Ley del Mercado de Valores en el que se contienen las
actividades llevadas a cabo por el mismo; presentacién Y, en su caso, aprobacién de los
estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, individuales y consolidados
as{ como del reporte sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad a que
se reficre el articulo 86, fraccién XX de la Ley del Impuesto sobre la Renta; presentaci6n y,
" en su caso, aprobacién del Informe Anual sobre las Actividades llevadas a cabo por los
Comités de Auditoria y Practicas Societarias. Resoluciones al respecto.

III. Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de la aplicacién de resultados del
ejercicio, incluyendo el decretar y pagar un dividendo en efectivo proveniente del saldo dela
cuenta de utilidad fiscal neta a razén de $0.2464 M.N. por cada una de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad que se encuentran en circulacién, Dicho
dividendo se pagard en una exhibicién, a partir del dia 26 de junio del afio en curso.
Resoluciones al respecto.

IV. Renuncia, designacién, Y ¢n su caso, ratificacion de los miembros del Consejo d

Administracién de la Sociedad, Secretario y Prosecretario asi como del Presidente d
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Comité de Auditorfa y de Précticas Societarias y de sus miembros; calificacién sobre 1a

independencia de los miembros del Consejo de Administracién conforme a lo que establece
el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, Resoluciones al respecto, —-=--se-eecee-n
V. Fijacién de emolumentos a los miembros del Consejo de Administracién y Secretario.

Resoluciones al respecto.

VL Propuesta y en su caso, aprobacién para modificar el objeto social de la Sociedad y
reformar el articulo tercero de los estatutos sociales,

VL. Designacién de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas por la Asamblea.
La Asamblcé, por unanimidad de votos, aprobé tanto la declaratoria del Presidente respecto

de la legal instalacién de la Asamblea como el Orden del Dia, cuyos puntos pasoé a tratar en

la forma siguiente:
PUNTO UNO. En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente sefialé a los
presentes que con el fin de dar cumplimiento a las Normas de Informacién Financiera,
respecto a las nuevas NIF B-10, Efectos de la inflacién y NIF D-4, Impuestos ala utilidad, es
necesario aprobar la reclasificacién a la cuenta de Utilidades Acumuladas, del saldo de las
cuentas de Resultado Acumulado por Acﬁmlizacién y Efecto Acumulado de Impuesto sobre
la Renta Diferido que integran, entre otras, el Capital Contable de 1a Sociedad, misma que
deber ser reflejada en la informacién financiera generada por la Sociedad a partir del 1° de
enero de 2008.

Después de escuchar y analizar lo anterior, la Asamblea por unanimidad de votos adopt las

siguientes:

: RESOLUCIONES
PRIMERA.“Se aprueba la reclasificacién a la cuenta de Utilidades Acumuladas, del saldo de
lacuenta de Resultado Acumulado por Actualizacién en la cantidad de -$17,047,097.00
(-Diecisiete millones, cuarenta y siete mil, noventa y siete pesos 00/100 moneda nacional) en
la informacién financiera generada por la Sociedad a partir del 1° de enero de 2008.”------
SEGUNDA.“Se aprueba la reclasificacién a la cuenta de Utilidades Acumuladas, del saldo

| dela cuenta de Efecto Acumulado de Impuesto sobre la Renta Diferido en la cantidad de

$211,928,000.00 (Doscientos once millones, novecientos veintiocho mil pesos 00/100
moneda nacional) en la informacién financiera generada por la Sociedad a partir del 1° de
enero de 2008.”

PUNTO DOS. En relacién con el segundo punto del Orden del Dia, el Presidente cedi6 1a

* palabra al sefior Ildefonso Ochoa Martinez, Director General de la Sociedad, quien informé

que procederia a rendir su informe sobre la marcha de la Sociedad y sobre sus operaciones y

/atividades durante el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de

22




LIC. GERARDO CORREA ETCHEGARAY

NOTARIO PUBLICO N2 89
MEXICO, D. F.
23

dispuesto por el Articulo 44, fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores y por el Articulo
172 &e la Ley General de Sociedadés Mercantiles, excepto inciso B), y que, de acuerdo con
dichos preceptos, deberd considerarse como parte de dicho informe los Estados Financieros
auditados que se presentardn a continuacién a la consideracién de la Asamblea.
Acompafiando a dicho informe se present6 el dictamen del Auditor Externo manifestando
que la informacién financiera que presenté el Director General a esta Asamblea refleja en
forma veraz, suﬁciente yrazonable, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre -
de 2008, asf como, los resultados de sus operaciones, las variaciones de capital contable y los
cambios en su situacién financiera por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. Acto seguido, el
Presidente procedié a dar lectura a 1a opini6n del Consejo de Administracién respecto del
Informe del Director General anteriormente referido en cumplimiento del Articulo 28,
fraccion IV, inciso C) de 1a Ley del Mercado de Valores asi como del Informe del Consejo de
Administracién presentado en cumplimiento del Articulo 172 inciso B) delaLey General de
Sociedades Mercantiles, haciendo las aclaraciones que juzgé necesarias y contestando a las

preguntas que le fueron formuladas por los sefiores accionistas.

Posteriormente, se pusieron a disposicién de los accionistas, ejemplares de los Estados
Financieros dictaminados de la Sociedad, individuales y consolidados, al 31 de diciembre dé
2008, incluyendo el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Capital Contable
y ¢l Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a Efectivo a la fecha indicada.
Asimismo, se dio lectura a los principales aspectos de los Estados Financieros mencionados

¥ se realizaron las explicaciones que consideraron necesarias, sometiendo los mismos a la

aprobacién de lé, Asamblea.
A continuacié6n, el Presidente dio lectura al reporte, que de conformidad con lo dispuesto por
la fraccién XX del Articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, informa respecto del
cumplimiento de las obligaciones fiscales individuales de la Sociedad por el gjercicio social
y fiscal terminado el 31 de diciembre de 2007.
Posteriormente, el Presidente cedi6 el uso de la palabra a la licenciada Lourdes Suayfeta
Saenz, Secretario del Consejo de Admunistracién de la Sociedad, quien presenté a la
Asamblea el Informe del Consejo de Administracién sobre las operaciones y actividades en

las que intervino asf como e! Informe del Comité de Auditoria y el Informe del Comité de
Précticas Societarias, con el fin de someterlos a su consideracioén, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores a dicho respecto. En uso de la palabra, la
licenciada Suayfeta informé a los presentes sobre las actividades de cada uno de los érgano

teriormente referidos a la fecha de la presente y realizé las explicaciones que esti
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necesatrias.

Posteriormente, el Presidente hizo un reconocimiento a la labor realizada pdr el Comité de
Auditoria, el cual con gran integridad y comprom?so ha coadyuvado al proceso de migracién
de la Sociedad hacia una total adhesién a los ms altos esténdares de Gobierno Corporativo.

Los accionistas analizaron el Informe del Director General, la opinién del Consegjo de
Administracién sobre el Informe del Director General, el Informe del Consejo de
Administracién presentado en cumplimiento del Articulo 172 inciso B) delaLey General de
Sociedades Mercantiles, los Estados Financieros, el dictamen del Auditor Extemno, el reporte
sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad correspondientes al
ejercicio de 2007, el Informe del Consejo de Administracién sobre las operaciones y
actividades en las que intervino de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, el
Informe del Comité de Auditoria y el Informe del Comité de Pricticas Societarias
presentados al tratar el presente punto del Orden del Dia y después de haber deliberado
ampliamente sobre lo anterior, la Asamblea por unanimidad de votos tomé las siguientes:

RESOLUCIONES
TERCERA. “'Se tiene por rendido y se aprueba el informe que en cumplimiento del Articulo
44, fraccién X1 de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo 172 de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, fue presentado ala Asamblea por el Director General respecto de la

marcha de la Sociedad y de sus operaciones durante e] ejercicio social comprend1do del 1°de
enero al 31 de diciembre de 2008. Agréguese un ejemplar del Informe del Director General al
expediente del acta de esta Asamblea.”

CUARTA.“Se aprueba la opinién que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 28,
fraccién IV, inciso C) de la Ley del Mercado de Valores fue presentada por el Consejo de
Administracién respecto del informe presentado por el Director General y aprobado en la
Resolucidn Tercera inmediata anterior. Agréguese al expediente del acta de esta Asamblea
copia de dicha opinién.”

QUINTA.*Se aprueba el dictamen que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 28,
fraccién IV, inciso B) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el Auditor
Externo respecto de la marcha de la Sociedad ¥y sus operaciones por el gjercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2008. Agréguese al expediente del acta de esta Asamblea
copia de dicho dictamen.”

SEXTA “Son aprobados en todas sus partes los Estados Financieros, individuales y
consolidados, de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 en la forma en que fueron
presentados a la consideracién de la Asamblea. Agréguese copia de dichos Estados

Financieros al expediente del acta de esta Asamblea.”
/SéPTIMA.“Se aprueba el informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 172,
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Consejo de Administracion, respecto de las principales politicas y criterios contables yde
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera de la Sociedad
correspondiente al gjercicio social comprendido del 1° de enero;al 31 de diciembre de 2008.
Apgréguese al expediente del acta de esta Asamblea copia de dicho informe.” —-—-ceme—ee—o
OCTAVA.“Se aprueba el reporte que de conformidad con lo dispuesto por la fraccién XX
del Articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, informa respecto del cumplimiento de
las obligaciones fiscales individuales de 1a Sociedad por el ejercicio social y fiscal terminado
el 31 de diciembre de 2007. Agréguese al expediente del acta de esta Asamblea copia de

dicho reporte.” _
NOVENA.“Se aprueba el informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 28,
fraccién IV, inciso A) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el Comité de
Auditoria respecto de las actividades llevadas a cabo por el mismo durante el gjercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2008. Agréguese al expediente del acta de esta Asamblea

copia de dicho informe.”

DECIMA.“Se aprueba el informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 28,
fraccién IV, inciso A) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el Comité de
Practicas Societarias respecto de las actividades llevadas a cabo por el mismo durante el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2008. Agréguese al expediente del acta de
esta Asamblea copia de dicho informe.” I

DECIMA PRIMERA .“Se aprueba el informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 28, fracci6n IV, inciso E) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el
Consejo de Administracién respecto de las actividades [levadas a cabo por el mismo durante
el ejercicio social concluido ¢l 31 de diciembre de 2008, Agréguéie al expediente del acta de
esta Asamblea copia de dicho informe.” -

PUNTO TRES. Enrelacién con el tercer punto del Orden del Dia, el Presidente, present6 a la
consideracién de la Asamblea el proyecto de aplicacién de resultados que muestran los
Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008.

Asimismd, el Presidente informé a 1a Asamblea sobre la conveniencia de decretar el pagode
un dividendo a favor de los accionistas de la Sociedad por la cantidad total de
$43°444,909.20 (Cuarenta y tres millones, cuatrocientos cuarenta Yy cuatro mil, novecientos
nueve pesos 20/100 moneda nacional) a razén de $0.2464 por accién, a cada una de las
176,318,625 acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién. Dicho
pago habré de realizarse en una sola exhibicién a partir del 26 de junio de 2009 contra la
entrega del cupén niimero 5 a través del S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,

S,A.de C.V.
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Después de escuchar lo anterior, los sefiores accionistas, por mayoria de votos de los

presentes, después de deliberar sobre lo expuesto por el Presidente, adoptaron las siguientes:
- RESOLUCIONES
DECIMA SEGUNDA. “Se acuerda que la utilidad del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2008, asciende a la cantidad de $214,311,369.72 (Doscientos catorce millones, trescientos _

once mil, trescientos sesenta y nueve pesos 72/100, moneda nacional), importe que aparece
reflejado en el estado de resultados individual de Ja Sociedad por el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2008, previa aplicacién del 5%, que corresponde a la cantidad de
$10,715,568.49 (Diez millones, setecientos quince mil, quinientos sesenta y ocho pesos
49/100 moneda nacional), para constituir la reserva legal de conformidad con lo previsto por
el articulo 20 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.”
DECIMA TERCERA.“Se acuerda aplicar la cantidad de $43,444,909.20 (Cuarenta y tres

millones, cuatrocientos cuarenta y cuatro mil, novecientos nueve pesos 20/100 moneda

nacional) al pago de un dividendo en efectivo a favor de los accionistas de la Sociedad con
cargo a la Cuenta de Utilidades Pendientes de Aplicar, que para efectos fiscales provendré de
la cuenta de orden “Utilidad Fiscal Neta”, el cual se pagara a razén de $0.2464 por accién, a
cada una de las 176,318,625 acciones representativas del capital social de la Sociedad a la
fecha de esta Asamblea. Dicho pago habré de realizarse en una sola exhibicién a partir del 26
de junio de 2009 contra la entrega del cupén niimero 5 a través del S.D. Indeval Institucién
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.”
DECIMA CUARTA. “Se delega al Presidente, Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, la facultad de realizar todos los actos necesarios para

implementar el pago del dividendo decretado en la resolucién inmediata anterior.”-~u-mem--
PUNTO CUATRO. En relacién con el cuarto punto del Orden del Dfa, el Presidente informé
a los presentes sobre la renuncia presentada por el sefior Oscar Francisco Cazares Elfas y
sometid a consideracién de los presentes la conveniencia de designar al sefior Luis Téllez
Kuenzler como miembro del Consejo de Administracién, de ratificar al resto de los
miembros del Consejo de Administracién, asf como a los sefiores Juan 1. Gallardo Thurlow
y Eduardo Sénchez Navarro Redo, como Presidente y Vicepresidente del Consejo de
Administracién, respectivamente. Posteriormente, se informé a los accionistas sobre la
ratificacién de Lourdes Suayfeta Sdenz y Lilian Zayas Figueroa, como Secretario y
Prosecretario del Consejo de Administracién, sin formar parte del mismo, rmpectlvamente

que realizé el Consejo de Administracién de la Sociedad en la Sesién celebrada el 21 de abril
pasado, en términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en virtud de lo cual
¢l Presidente de esta Asamblea someti6 a consideracién de los presentes ratificar dichos

nbramientos.
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0, tomando en consideracion que en la Sesién del Consejo de Administracién de la

Sociedad celebrada el 21 de abril pasado se aprobé (i) unificar en un sélo Comité el
desempefio de actividades que en materia de auditoria y précticas societarias establece la Ley
del Mercado de Valores, (ii) 1a creacion del Comité de Compensaciones de la Sociedad, (jii)
los estatutos sociales que regirén a los Comités referidos anteriormente y (iv) la designacién
de sus miembros, se someti6 a consideracién de la Asamblea la conveniencia de ratificar los
nombramientos realizados por el Consejo de Administracién: (i) de los sefiores James A.
Badenoch, Manuel Marrén Gonzélez y Eustaquio Escandén Cusi como miembros del
Comité de Auditoria y de Précticas Societarias, y del primero de ellos como Presidente del
mismo, (ii) de los sefiores Eustaquio Escandén Cusi, José Ramén Elizondo Anaya y Manuel
Marron Gonzélez como miembros del Comité de Compensaciones de la Sociedad, y del
primero de ellos como Presidente del mismo, y (iii) de la licenciada Lourdes Suayfeta Sdenz
como Secretario Propietario de ambos Comités, sin formar parte de los mismos, asi como de

Lilian Zayas Figueroa como Secretario Suplente de ambos,

En relacién con las propuestas presentadas, el Presidente sefial6 que al menos 25% de los
~miembros del Consejo de Administracién que se proponia designar y/o ratificar en la
Asamblea cumplen el carécter de independencia de conformidad con lo prewsto en el
Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores y realiz6 las explicaciones que estimé

necesarias a dicho respecto.

Una vez que los accionistas analizaron las proposiciones sometidas a su consideracion, la

Asamblea por unanimidad de votos tom¢ las siguientes:
RESOLUCIONES

DECIMA QUINTA.“Se acepta la renuficia presen W
Elias como miembro del Consejo de uﬁ'gfram 1, agradecléndole el dwempeﬁo de su

carg(F——_-————*—_j/
DECIMA mﬂﬂlﬁd&dﬁmwn@mo miembro del

Consejo de Admxmstramén ----- =i

Se hace constar que la persona designada como miembro del Consejo de Administracién en
la presente resolucién manifestd previamente a la celebracion de la presente Asamblea su

aceptacion del cargo en caso de que fuese designada.”

DECIMA SEPTIMA. “Se acuerda ratificar a los demds miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Se hace constar que las personas ratificadas como miembros del Consejo de Administracién

en la presente resolucién manifestaron previamente a la celebracién de la presente Asamblea
Su aceptacion del cargo en caso de que fuesen ratificadas.”

?cnvm OCTAVA . “Tomando en consideracion las resoluciones Décima Quinta, D
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Sexta y Décima Séptima anteriores, el Consejo de Administracién est4 integrado por las

siguientes personas:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Juan I. Gailardo Thurlow TSI S — Presidente
EMo Redo Vicepresidente

o AT 1

(tamblén conocido como James s Badenoch Berger)

José Ra;-&ldiihzondo Anaya
Eustaqulo Escandén CusL_ —
Jeﬁ'erson H. Fuller S
Carlos Gallardo Gonzélez ‘
Gela Lorena Gallardo Larrea -

R i

Franclsoo H111 ‘Avendaiio ------- _

Eduardo Legorreta Chauvet

o s I e i e PR

Juan A, Cortina Gallardo

" Manuel Marrén Gonzélez
Ennquc Cast:lllo Séanchez- Mgjorada

. o e G K e, YA it
Luis Regordosa Valenciana

T

Lms Téllez Kﬁéhzler

A dicho respecto, se hace constar que la Asamblea calificé la independencia de los miembros
del Consejo de AdministraciSn, sefialando que al menos 25% de éstos cumple con dicho
carécter de conformidad con lo previsto en el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.”
DECIMA NOVENA. “Se ratifica a los sefiores Jua L. GaIlandchhmlowaduardo Sénchez-
Navarro Redo en sus cargos de Presideate y Vlcepremdentc del Consejo de Administracién
de la Sociedad, respectivamente.

Se hace constar' que las personas ratificadas en 1la presente resolucién manifestaron
prevmmente ala celebraci6n de la presente Asamblea su aceptacion.del cargo en caso de que
fuesen ratificadas.” -7

VIGESIMA “Se designa yratificaa Lourdes Suayfeta Sdenz como Secretario del Consejo de

A ! - - - i 1] E l ] - .zz - -
VIGESIMA PRIMERA.“Se designe-y ratificra TIITAT Zayas Figucron Soms-Prosecretario

del Consejo de Adnﬁnisllﬂﬂlﬁﬂ-d‘-k-Somedad-W f —9t e.d.el_xglsmo B .
VIG SEGUNDA “Se ,,dtﬂgna.y;:ahﬁca aiﬂoﬁor-}memBﬁdentmh:-mblén
coni Mes Badenoch Berger. como. PresxdentndeL_Comﬂé de Audltoria y de

Pricticas Societarias.”
VIGESIMA TERCERA. “Se designa y ratifica a los sefiores James A. Badenoch, también

R e R
. T
e Lk —rtna
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comQ_jmﬁs.Bﬂdenﬂch.Bexger Manuel Marrén Gorzélez y Eustaqmo Escandé6n

b3 cre

i e

VIGESIMA CUARTA, “Se designa-y ratifica al sefior- qumo-Esemdén Cusi como
Presidente del Comité de e Compensaciones.” - - 7
VIGESW‘S@: designa y ratifica a los sefiores José Ramén Elizondo Anaya,
Manuel Marrén Gonzilez y Eustaqmo Escandén Cusi como miembros del Comité de
Compensactomes;” s,

VIGESIMA SEXTA. “Se designa y ratifica a Lourdes Suayfeta Sdenz coma.Secretariq.
Proplggno-dclﬂlﬁfé de Auditoria y Pré.ctlcas Societarias asi como del Comité de

Compensaclones‘siﬁ'f" ormar parte de los mismos y a Lilian Zayas Figueroa como Secretario

Suplente de los miSmOS, —~~ve—ezeenococooz e, .
PUNTO SEIS. En relacién con el sexto punto del Orden delDia, el Presidente sometié a la
consideracién de los accionistas, fijar como remuneracién a los miembros del Consejo de

Administracion y Secretario, por el periodo que transcurrird entre la fecha de esta Asamblea

y la préxima Asambiea General Anual Ordinaria de Accionistas, el equivalente en moneda
nacional al valor de una moneda “Centenario” por cada sesi6n del Consejo de
Administracién a la que asistan,

Despuc¢s de escuchar lo anterior, la Asamblea por unanimidad de votos adopt6 la siguiente:
RESOLUCION
VIGESIMA SEPTIMA. “Se aprueba fijar como honorario a partir de la fecha de esta
Asamblea, a favor de los miembros del Consejo de Administracién y Secretario de la

Sociedad, el equivalente en moneda nacional al valor de una moneda "Centenario"” por cada
sesion del Consejo de Administracién a la que asistan,”

PUNTO SIETE. En relacién con este punto del Orden del Dia, ¢l Presidente someti6 a
consideracion de los accionistas la conveniencia de modificar el objeto social de la Sociedad

Y en consecuencia, reformar el articulo tercero de los estatutos sociales.

Una vez que los accionistas analizaron la proposicién sometida a su consideracién, la

Asamblea por unanimidad de votos tomo la siguiente;

" Ll
T pp

RESOLUCION
VIGESIMA OCTAVA. “Se aprueba modificar el objeto social de la Sociedad y reformar el
articulo tercero de los estatutos sociales, para quedar redactado de la siguiente forma: —-
ARTICULO TERCERO. La sociedad tendré por objeto:

1. Adquirir o ena_]enz_q{ por cualquier titulo, acciones o partes.sociales-de-emprasas dedicadas

ala claborac:én, fabricacion, embotellado comermalmac1§n¥¥enta~dﬂo&oﬁpudo-bebldas
y productos alimenticios, asi como acciones o partes sociales de cualquier otro comercio

negocio, relacionado con lo anterior y cuya adquisicién no 651¢ reservada de man

e
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exclusiva a sociedades mexicanas con cléusula de exclusion de extranjeros. ~—----ease-cee-

Jr R L - v IR LR TN i i W R,

2, Comprar vender, distribuir y, en general reahzar cualquier tipo de negom acionl con
materias primas y materiales relacionados. cor ..el-rameo-de- laﬂelabarac}én, fabricacién,
‘embotellado, obmerclallzactén y venta de todo tipo de bebidas y productos alimenticios, -

3. Adquirir,.vender, gravar, suseribir-y; err generdl'vealiZat tods elase de operaciones con
acciones, obligaciones o participaciones en toda clase d¢ etfipresas: -

P

% e
.\'\,‘-mr

4. Prestar toda clase de servicios en materia de administracién de empresas e inversién de -

capital,
5. Comerciar en general con toda clase de acciones, titulos y valores, ya sean éstos emitidos

por sociedades mexicanas o extranjeras, cumpliendo en la adquisicién de dichas acciones o

participaciones, los requisitos exigidds por la Ley. ----
6. Adquirir y transmitir por cualquier medio legal patentes, autorizaciones de uso, inventos,

marcas, derechos literarios y nombres comerciales.
7. Adquirir, dar o tomar en arrendamiento y celebrar cualesquiera otros actos de comercio
sobre toda clase de inmuebles, derechos reales sobre los mismos o cualesquiera otros bienes

corpéreos 0 incorpéreos que sean anexos, conexos o accesorios de dichas propiedades o

derechos.

8. Ejecutar toda clase de obras méviles o inmévilas o crear cualquier servidumbre activa o

pasiva sobre los bienes pertenecientes a la sociedad. 7
9. Dedicarse en general a la administracién de toda clase de bienes inmuebles, <=—-~--mmeme—

10. Construir, adquirir, arrendar o subarrendar oficinas, almacenes, plantas y demaés

instalaciones necesarias o convenientes, para el objeto social.

11. Realizar toda clase de operaciones de comisién mercantil y de mediacién en negocios

mercantiles, en todo lo que se relaciona con los mimeros precedentes.
12. Prestar servicios profesionales y técnicos en el ramo contable, legal, financiero,
econdémico y de administracién de empresas y, en general, prestar servicios de cualquier

indole de toda clase de empresas de carcter comercial o industrial, asf como a toda clase de

personas fisicas 0 morales.
13. Celebrar contratos de cualquier clase con personas fisicas o morales, para dirigir,
administrar, financiar, establecer o explotar toda clase de empresas comerciales o
industriales.

14. Celebrar los contratos y realizar las operaciones y actos o convenios relacionados con el

objeto social. :
15. Emitir, comprar, vender y endosar toda clase de titulos de crédito y valores que permitan
las leyes; otorgar toda clase de garantias reales o personales, constituir hipotecas y otorgar

712&3 y avales.
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Mitizar toda clase de adeudos de empresas en que tenga interés ¢ participacién la

sociedad y afectar en garantia para dicho fin; toda clase de derechos, bienes o activos de la
sociedad, si lo anterior completa o conviene al objeto social, sin limitacién alguna, --—---
17. Obtener por su propia cuenta seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea
beneficiaria respecto de la obligacién de indemnizacién a la propia sociedad por dafios y
perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo de Administracion, el
Secretario de este 6rgano o de alguno de los Comités previstos en estos estatutos sociales, 0

los directivos relevantes de la Sociedad por actos u omisiones no dolosos cometidos en el

desempefio de sus cargos.

18. Ejecutar todos los actos juridicos y celebrar todos los convenios y contratos que se

relacionen directa o indirectamente con el objeto social.”
PUNTO OCHO. En relacion con el octavo punto del Orden del Dia, previa lectura por el
Secretario de la propuesta correspondiente, la Asamblea, por mayoria de votos, tomé la

siguiente:
RESOLUCION
- VIGESIMA NOVENA. “Se designa a los sefiores Juan Ignacio Gallardo Thurlow, Lourdes

Suayfeta Séenz y Lilian Zayas Figueroa como Delegados de esta Asamblea, para que

conjunta o separadamente, y de manera indistinta, lleven a cabo todos los actos que sean
necesarios para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones tomadas por esta Asamblea,
incluyendo el compa.recér ante el NotarioiPﬁblioo de su eleccién para protocolizar, en todo o
en parte, la presente acta, e inscribir por si o por la persena que designen, la o las escrituras
correspondientes en el Registro Piiblico de Comercio del Distrito Federal, en caso de que asi

lo estimen conveniente.”

Se hace constar que desde el inicio hasta la terminacién de esta Asamblea estuvieron en ¢lla
todos los accionistas y representantes de los mismos a que se refiere 1a Lista de Asistencia.
Se anexa al expediente de esta acta: a) lista de asistencia certificada por los Escrutadores y el
Secretario; b) formulario poder; c) tarjetas de admisién; d) constancias de depbsito; €)
listados de titulares; f) un ejemplar del Informe del Director General; g) dictamen del Auditor
Externo; h) un ejemplar de los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de
2008; i) un ejemplar del Informe del Consejo de Administracién de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo 172, inciso B) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; :i) una
copia del reporte de cumplimiento de las obligaciones fiscales por el gjercicio de 2007; k)un
ejemplar del Informe del Comité de Auditoria, 1) un ejemplar del Informe del Comité de
Précticas Societarias; m) un ejemplar del Informe del Consejo de Administracién en
cumplimiento del Articulo 28, fraccién IV, inciso E) dela Ley del Mercado de Valores; yn

un ejemplar de las publicaciones de las convocatorias y fe de erratas efectuadas en
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periédico El Financiero asf como en el periédico El Economista.

No habiendo otro asunto que tratar, se levant6 la Asamblea a las 11:30 horas de] 22 de abril
de 2009

Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario.
Una firma.- Sr. Juan I, Gallardo Thurlow - Presidente.- Una firma.- Lic. Lourdes Suayfeta
Séenz.- Secretario.”

LISTA DE ASISTENCIA.- La misma compareciente me exhibe la Lista de Asistencia a la
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que se protocoliza,

misma que se agrega al apéndice de este instrumento bajo la letra “B” » ¥ que a continuacién

se transcribe integramente, como sigue:

“LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE C.V,, CELEBRADA EL 22 DE ABRIL DEL 2009.

ACCIONISTAS ACCIONES———SERIE———-— FIRMA—
B

GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
8.A.DE C.V,, CASA DE BOLSA.
representado por Josué Valdez —memmmmmrmeneana 127,276,976 B Firma --
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA
representado por Josué Valdez 5,617,000 B Firma —
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A. DE C.V.,, CASA DE BOLSA
representado por Josué Valdez 592
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A.DE C.V., CASA DE BOLSA
representado por Josué Valdez 6,882,866 B Firma--
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,

ve)

Firma -

representado por Josué Valdez 4,418,399 B Firma--
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO, '
S.A.DE C.V., CASA DE BOLSA.
representado por Josué Valdez : 2,616,255 B Firma.-
Total 146,812,088
Lilian Zayas Figueroa y Aura Eloisa Alvarez Barrios, designadas Escrutadores, hacen constar

V estuvieron debidamente representas en la Asamblea General Anual Ordinaria y
f)
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KW¥inaria de Accionistas celebrada en esta fecha, 146,812,088 acciones del total de las

176,318,625 acciones en circulacién de la Sociedad, lo que representa el 83.27% del capital
social de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. B. de C.V.
Meéxico, Distrito Federal, a 22 de abril de 2009.
Una firma.- Lilian Zayas Figueroa.- Escrutador.- Una firma.- Aura Eloisa Alvarez Barrios.-
Escrutador.- Una firma.- Lourdes Suayfeta Saénz.- Secretario.”
PUBLICACION.- La compareciente me exhibe las publicaciones de la convocatoria para la

celebracién de la Asamblea cuya acta se protocoliza realizadas en los periédicos “El
Economista™ y “El Fiﬁa.nciero”, ambas con fecha seis de abril del afio dos mil nueve, copia
cotejada de las mismas se agregan al apéndice de este instrumento bajo la letra “C1”,—---
Asimismo, me exhibe las publicaciones de la fe de erratas de cicha convocatoria realizadas
en los periédicos “El Economista” y “El Financiero”, ambas con fecha siete de abril del afio
dos mil nueve, copia cotejada de las mismas se agregan al apéndice de este instrumento bajo
la letra “C2”,
PROTESTA.- La compareciente declara bajo protesta de decir verdad, que el acta que en este

acto se protocoliza y las firmas que en la misma aparecen son auténticas; y el suscrito
Notario certifica que no tiene indicio alguno de falsedad del acta que le ha sido exhibida.-
CEDULAS.- El Notario autorizante hace constar que advirti6 a la compareciente que para
los efectos de la Resolucién Misceldnea Fiscal para el afio dos mil nueve, se dard el
correspondiente aviso al Servicio de Administracién Tributaria, en virtud de que los

accionistas no proporcionaron su clave del régistro federal de contribuyentes, ni su

correspondiente cédula de identificacién fiscal.
EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA - Queda protocolizada el acta de Ia Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPQ EMBOTEQA).L RAS

UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con
fecha veintidés de abril del afio dos mil nueve, y que ha quedado transcrita en el antecedente
décimo segundo del proemio del presente instrumento.

SEGUNDA .- En oonsecuenc_ia, la sefiorita Lilian Zayas Figueroa, en su cardcter de Delegada
de la Asambiea cuya acta ha quedado protocolizada conforme la clfusula primera anterior
FORMALIZA: -
- 1.- La aprobacién de la reclasificacién é la cuenta de Utilicades Acumuladas del saldo
de la cuenta de Resultado Acumulado por Actualizacién a la cantidad de -$17,047,097.0

M.N. (menos diecisiete millones cuarenta y siete mil noventa y siete pesos 00/100 mon.
nacional), en la informacién financiera generada a partir del primero de enero del afio dos
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ocho.

—==- 2.- La aprobacién de la reclasificacién a la cuenta de Utilidades Acumuladas del saldo
de la cuenta de Efecto Acumulado de Impuesto sobre la Renta Diferido, en la cantidad de
$211,928,000.00 M.N. (Doscientos once millones, novecientos veintiocho mil pesos 00/100
moneda nacional), en la informacién financiera generada a partir del primero de enero del
ailo dos mil ocho.
=--—- 3.= La aprobacién del informe que en cumplimiento del Articulo cuarenta y cuatro,
fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo ciento setenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, fue presentado a la Asamblea por el Director General

respecto de la marcha de la Sociedad y de sus operaciones durante el ejercicio social
comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.----—----
----- 4. La aprobacién de 1a opinién que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo
veiﬁt:iocho, fraccién IV, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores fue presentada por el
Consejo de Administracién respecto del informe presentado por el Director General de la
Sociedad.
----- 3= La aprobaci6n del dictamen que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo
veintiocho, fraccién IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores fiue presentado por el

Auditor Externo respecto de la marcha de la sociedad y de sus operaciones por el gjercicio

social terminado al treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.

--—- 6.- La aprobaci6n de los Estados Financieros individuales y consolidados de la Sociedad
al treinta y uno de diciembre del dos mil ocho.

=---- 1.- La aprobacién del informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo
ciento setenta y dos, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles fue presentado a
la Asamblea por el Consejo de Administracién respecto de las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera de la
sociedad correspondiente al ejercicio social comprendido del primero de enero al treinta y

uno de diciembre de dos mil ocho.

=---- 8.- La aprobacién del reporte que de conformidad con lo dispuesto por la fraccién XX
del Articulo ochenta y seis de la Ley del Impuesto sobre la Renta, informa respecto del
cumplimiento de las obligaciones fiscales individuales de la Sociedad por el gjercicio social
y fiscal terminado al treinta y uno de diciembre de dos mil siete,

----- .= La aprobaci6n del informe que en cumplimiento delo dispuesto por el Articulo
veintiocho, fraccién IV, inciso a) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado porel
Comité de Auditoria respecto de las actividades levadas a cabo por el mismo durante el

ejercicio social concluido el treinta y uno de diciembre de dos mil ocho.

-—-- 10.- La aprobacién del informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo

/
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4 SN0 , fraccién IV, inciso a) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el
Comité de Praicticas Societa.rias respecto de las actividades llévadas a cabo por el mismo
durante el ejercicio social concluido el treinta y uno de diciembre de dos mil 0ChQ.----——
----- 11.- La aprobacién del informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo
veintiocho, fraccién IV, inciso €) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el
Consejo de Administracién respecto de las actividades llevadas a cabo por ¢l mismo durante

el gjercicio social concluido el treinta y vno de diciembre de dos mil ocho, =

-—- 12.- Se acuerda que la utilidad del ejercicio terminado el treinta y uno de diciembre de
dos mil ocho, asciende a la cantidad de $214,31 1,369.72 (Doscientos catorce millones,
trescientos once mil, trescientos sesenta y nueve pesos 72/100, moneda nacional), importe
que aparece reflejado en el estado de resultados individual de la Sociedad por el ejercicio
terminado el treinta y uno de diciembre de dos mil ocho, previa aplicacién del 5% {cinco por
ciento), que corresponde a la cantidad de $10,715,568.49 (Diez millones, setecientos quince
mil, quinientos sesenta y ocho pesos 49/100 moneda nacional), para constituir la reserva legal
de conformidad con lo previsto por el articulo veinte de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
-----=-13.; El acuerdo para aplicar la cantidad de $43,444,909.20 (Cuarenta y tres millones,
cuatrocientos cuarenta y cuatro mil, novecientos nueve pesos 20/100 moneda nacional) al
pago de un dividendo en efectivo a favor de los accionistas de la Sociedad con cargo a la
Cuenta de Utilidades Pendientes de Aplicar, que para efectos fiscales provendrd de la cuenta
de orden “Utilidad Fiscal Neta”, el cual se pagar4 a razén de $0.2464 (cero punto dos mil

cuatrocientos sesenta y cuatro pesos, moneda nacional)} por accién, a cada una de las

176,318,625 (ciento setenta y seis millones trescientas dieciocho mil seiscientas veinticinco)
acciones representativas del capital social de la Sociedad a 1a fecha de esta Asamblea. Dicho
pago habré de realizarse en una sola exhibicién a partir del veintiséis de junio de dos mil
nueve contra la entrega del cupén niimero cinco a través del S.D. Indeval Institﬁcién parael
Depésito de Valores, Sociedad Anénima de Capital Variable.
—=-- 14.- El otorgamiento de facultades en favor del Presidente, Secretario y Prosecretario del

Consejo de Administracién para realizar todos los actos necesarios para implementar el pago
del dividendo decretado en el punto anterior.

----- 15.- La aceptacién de la renuncia del sefior OSCAR FRAMCISCO CAZARES EL{AS
como miembro del Consejo de Administracién de 1a Sociedad,

----- 16 Ladesignacién del sefior LUIS TELLEZ KUENZLER como miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

- 17.- La nmatificaci6n y designacién de los miembros del CONSEJO D
ADMINISTRACION, para quedar integrado como sigue:
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUAN I. GALLARDO THURLOW. PRESIDENTE -----
EDUARDO SANCHEZ NAVARRO REDO. : VICEPRESIDENTE
JAMES A, BADENOCH.
(también conocido como James Badenoch Berger)
JOSE RAMON ELIZONDO ANAYA.
EUSTAQUIO ESCANDON CUSL
JEFFERSON H. FULLER.
CARLOS GALLARDO GONZALEZ.
GELA LORENA GALLARDO LARREA.
FRANCISCO HILL AVENDANO,
EDUARDO LEGORRETA CHAUVET.
JUAN A. CORTINA GALLARDO.
MANUEL MARRON GONZALEZ,
ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ-MEJORADA.
LUIS REGORDOSA VALENCIANA.
LUIS TELLEZ KUENZLER,
----- 18.- La ratificacién de los sefiores JUAN 1. GALLARDO THURLOW y EDUARDO
SANCHEZ NAVARRO REDO, como Preside;te Y Vicepresidente del Consejo de
Administracién de la Sociedad, respectivamente.
-—-=- 19.- La ratificacién y designacién de la licenciada LOURDES SUAYFETA SAENZ y
sefiorita LILIAN ZAYAS FIGUEROA como Secretario y Prosecretario, respectivamente del
Consejo de Administracién, sin formar parte del mismo,
== 20~ La ratificacién y designacién del sefior JAMES A. BADENOCH, también
conocido como James Badenoch Berger, como Presidente del Comité de Auditorfa y de
Précticas Societarias de Ia Sociedad,
----- 21.- La designaci6n y ratificacién de] sefior JAMES A. BADENOCH, también conocido
como James Badenoch Berger, MANUEL MARRON GONZALEZ y EUSTAQUIO
ESCANDON CUSI como miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias de 1a
Sociedad.
----- 22.~ La designacién y ratificacién del sefior EUSTAQUIO ESCANDON CUS] como
PRESIDENTE del COMITE DE COMPENSACIONES de la Sociedad.
== 23.- La designacién y ratificacién de los sefiores JOSE RAMON ELIZONDO ANAYA,
MANUEL MARRON GONZALEZ y EUSTAQUIO ESCANDON CUSI, como Miembros
del COMITE DE COMPENSACIONES de Ia Sociedad.
/----- 24.- La designacién y ratificacién de la licenciada LOURDES SUAYFETA SAENZ y
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PRPILIAN ZAYAS FIGUEROA como Secretario Propietario ¥y Secretario Suplente,

respectivamente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como del Comité de

Compensaciones, sin formar parte de los mismos.

---~ 25.- La aprobacién de la remwneracion para los miembros del Conmsejo de
Administracién y el Secretario de la Sociedad, en los términos establecidos en el acta de la
asamblea que se protocoliza y que se tienen aqui por integrameate reproducidos como siala
letra se insertasen. :
----- 26.- La MODIFICACION AL OBJETQ SOCIAL y la consecuente REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactado de la
siguiente manera:
ARTICULO TERCERO. La sociedad tendra por objeto:
1. Adquirir o enajenar por cualqu.ier titulo, acciones o partes sociales de empresas dedicadas

a la elaboracién, fabricacién, embotellado, comercializacién y venta de todo tipo de bebidas
y productos alimenticios, asf como acciones o partes sociales de cualquier otro comercio o
negocio, relacionado con lo anterior y cuya adquisicién no esté reservada de manera
exclusiva a sociedades mexicanas con cliusula de exclusién de extranjeros. ---—-emm—memmnne-
2. Comprar, vender, distribuir y, en general, realizar cualquier tipo de negociacién con
materias primas ly materiales relacionados con el ramo de 'a elaboracién, fabricacién,
embotellado, comercializacién y venta de todo tipo de bebidas y productos ahmentlclos -
3. Adquirir, vender, gravar, suscribir ¥, en general, realizar toda clase de operaciones con

acciones, obligaciones o participaciones en toda clase de empresas.

4. Prestar toda clase de servicios en materia de administracién de empresas e inversién de
capital.

5. Comerciar en general con toda clase de accmnes titulos y valores, ya sean éstos emltldos
por sociedades mexicanas o extranjeras, cumpliendo en 1a adquisicién de dichas acciones o

participaciones, los requisitos exigidos por la Ley.

6. Adquirir y transmitir por cualquier medio legal patentes, autorizaciones de uso, inventos,

marcas, derechos literarios y nombres comerciales.

7. Adquirir, dar o tomar en arrendamiento y celebrar cualesquiera otros actos de comercio
sobre toda clase de inmuebles, derechos reales sobre los mismos o cualesquiera otros bienes

corpéreos o incorpéreos que sean anexos, conexos o accesorios de dichas propiedades o
derechos.

pasiva sobre los bienes pertenecientes a la sociedad.
9. Dedicarse en general a la admunstraclén de toda clase de bienes inmuebles, ----
10. Construir, adquirir, arrendar o subarrendar oficinas, almacenes, plantas y d

e
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instalaciones necesarias o convenientes, para el objeto social.

11. Realizar toda clase de operaciones de comisién mercantil y de mediacién en negocios

mercantiles, en todo lo que se relaciona con los numeros precedentes.
12. Prestar servicios profesionales y técnicos en el ramo contable, legal, financiero,
econémico y de administracién de empresas y, en general, prestar servicios de cualquier
indole de toda clase de empresas de carécter comercial o industrial, asf como a toda clase de

personas fisicas o morales.
13. Celebrar contratos de cualquier clase con personas fisicas o morales, para dirigir,
administrar, financiar, establecer o explotar toda clase de empresas comerciales o
industriales.

14. Celebrar los contratos y realizar las operaciones y actos o convenios relacionados con el

objeto social.

15. Emitir, comprar, vender y endosar toda clase de titulos de crédito y valores que permitan
las leyes; otorgar toda clase de garantias reales o ﬁersonales, constituir hipotecas y otorgar

fianzas y avales.

16.. Garantizar toda clase de adeudos de empresas en que tenga interés o participacién la
sociedad y afectar en garantia para dicho fin; toda clase de derechos, bienes o activos de Ia
sociedad, si lo antetior completa o conviene al objeto social, sin limitacién alguna, ---e—-
17. Obtener por su propia cuenta seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea
beneficiaria respecto de la obligacién de indemnizacion a la propia sociedad por dafios y

perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo de Administracién, el

Secretario de este 6rgano o de alguno de los Comités previstos en estos estatutos sociales, o
los directivos relevantes de 1a Sociedad por actos u omisiones no dolosos cometidos en el

dcsemlﬁeﬁo de sus cargos,

{| 18. Ejecutﬁr todos los actos juridicos y celebrar todos los convenios y contratos que se
Jrelacionen directa o indirectarnente con e] objeto social.”

—--- y 27, - Los demds acuercos adoptados en la Asamblea, mismos que se tienen aqui por

integramente reproducidos como si a la Jetra se insertasen.
TERCERA. - Con las tinicas modificaciones a que se réfiere la cléusula segunda anterior, quedan
en todo su valor y fuerza legal los demds articulos de los Estatutos Sociales de la Sociedad, —-
GENERALES - La otorgante manifesté bajo protesta de decir verdad, por sus generales, ser:
mexicana por nacimiento, originaria de esta Capital, nacida el once de noviembre de mil
novecientos ochenta y uno, soltera, abogada, con domicilio en la calle de Monte Céucaso
ndmero novecientos quince, despacho ciento tres, Colonia Lomas de Chapultepec, en esta
Ciudad.
YO. EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
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IL.- Que me aseguré de la identidad de quien comparece, como se determina en la Relacién de
Identificacién que se agrega al apéndice de este instrumento bajo la letra “D”, y quien 2 mi
juicio tiene capacidad;

HI.- Que le hice saber acerca de las penas en que incurren los que declaran con falsedad ante
Notario, a que se refiere €l Cédigo Penal para €l Distrito Federal;

IV.- Que le hice saber que tiene el derecho de leer personalmente este instrumento y de que

su contenido le sea explicado por el Noterio;
V.- Que le fue leido este instrumento, me identifiqué como Notario y le expliqué acerca del
valor, las consecuencias y alcances legales de su contenido, y manifest6 su comprensién
plena;
y VL- Que manifesté su conformidad y firma €l dia veintisiste de mayo del afio dos mil
nueve, misma fecha en que autorizo definitivamente.- Doy fe.
FIRMA DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUEROA.- FIRMA DEL NOTARIO.-
El sello de autorizar,
SACOSE DEL PROTOCOLO A MI CARGO ESTE PRIMER TESTIMONIO, ------=---

EN TREINTA Y NUEVE PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA -
“GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCIA.- SE COTRJO Y CORRIGIO

DEBIDAMENTE DOY FE.- MEX_ICO -A VEINTISIETE DE MAYO DEL ANO DOS

!ﬂ 493101
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